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بسم الله الرحمن الرحيم

حــرات الســيدات والســادة مســاهمي شركــة مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة المســاهمة العامــة المحــدودة 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

تجتمــع الهيئــة العامــة لشركــة مناجم الفوســفات الأردنية المســاهمة 
العامــة المحــدودة في اجتماعهــا العــادي الحــادي والســبعين؛ لتضــع 
نتائــج أعــال الشركــة، ونشــاطاتها، وقوائمهــا الماليــة الموحــدة بــن 

أيديكــم كــا هــي في 31 كانــون الأول مــن عــام 2024.

الزملاء الكرام 

تتواصــل مســرة العطــاء والنــاء والإنجــاز في شركــه مناجــم الفوســفات 
الأردنيــة التــي اســتطاعت بفضــل اللــه ثــم بفضــل جهــود أبنائهــا مــن 
ــي  ــات الت ــى التحدي ــب ع ــة التغل ــة العام ــم الهيئ ــا ودع ــن فيه العامل
العمــل  قواعــد  ترســيخ  فاســتطاعت  خلــت؛  ســنوات  في  واجهتهــا 
المؤســي المبنــي عــى التفويــض والمســاءلة، وفــق نهــج تراكمــي 
إصلاحــي يقــوم عــى مراجعــة متواصلــة لإجــراءات العمــل وفــق خطــط 
مدروســة قابلــة للتنفيــذ والتقييــم والمراجعــة، تســتند في كل ذلــك إلى 
الحاكميــة الرشــيدة، والأطــر الزمنيــة، والتوســع في الإنفــاق الرأســالي 
مــن حيــث الصيانــة المســتدامة للوحــدات الإنتاجيــة في الشركــة، وتطبيــق 
سياســه الإحــال الوظيفــي، وبرامــج التدريــب والتأهيــل التــي تقــوم بهــا 

الشركــة ســنوياً، ووفــق خطــة واضحــة الأهــداف وآليــات التنفيــذ.

ونتيجــة لمــا ســبق فقــد اســتطاعت الشركــة إنجــاز مــا تضمنتــه الخطــة 
الإنتــاج،  لكميــات  زيــاده  مــن   2024 عــام  يخــص  فيــا  الإســراتيجية 
وتحســن جودتــه، وزيــادة كميــة المبيعــات، وفتــح أســواق جديــدة؛ مــا 
أدى إلى حصــول الشركــة عــى العديــد مــن الجوائز المحليــة والإقليمية 
والعالميــة في مجــال عملهــا، وعــى رأس هــذه الجوائــز وأبرزهــا، 
حصــول الشركــة عــى جائــزة الملــك عبداللــه الثــاني للتميز، لتكــون بذلك 
أول شركــة أردنيــة في قطــاع التعديــن تحصــل عــى شــهادة الاعــراف 

بالتميــز مــن المؤسســة الأوروبيــة لإدارة الجــودة التــي يمنحهــا مركــز 
الملــك عبداللــه الثــاني للتميــز مــن فئــة الأربــع نجــوم، إضافــة إلى 
ــن  ــة في التعدي ــل شرك ــة لأفض ــرة العالمي ــزة الفج ــى جائ ــا ع حصوله
المســتدام )النقــل والاســتخراج(، وجائــزة التميــز مــن الاتحــاد العالمــي 
للأعــال في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، والميداليــة الذهبيــة للتميــز 
ــة  ــودة الأردني ــة الج ــمدة، وعلام ــي للأس ــاد العالم ــن الاتح ــي م الصناع

ــا.  ــة وغيره ــس الأردني ــات والمقايي ــة المواصف ــن مؤسس م

وعــى الرغــم مــن التحديــات التــي فرضتهــا الأســواق العالميــة مــن 
انخفــاض في الأســعار، وارتفــاع في مدخــولات الإنتــاج إلا أن الشركــة قــد 
حققــت عــام 2024 أرباحــا صافيــة بعــد الضريبــة بلغــت 463 مليــون دينــار.

وفيــا يتعلــق بالمركــز المــالي للشركــة؛ فقــد ارتفعــت حقــوق الملكية 
خــال عــام 2024 بمــا يزيــد عــى 133 مليــون دينــار وبنســبة تقــارب %8 
مقارنــة مــع عــام 2023 وزادت موجــودات الشركــة بوصولهــا إلى 2.148 

مليــار دولار مــع نهايــة عــام 2024.

 وعــى صعيــد المتغــرات الكليــة للاقتصــاد الوطنــي ودعــم النمــو 
ــة  ــة للمجموع ــة المجمع ــات التصديري ــت المبيع ــد بلغ ــادي فق الاقتص
مــا يقــارب )1.99( مليــار دولار، ويســهم هــذا المبلــغ في تضييــق 
التجــاري وميــزان المدفوعــات  فجــوة العجــز في كل مــن الميــزان 

وتعزيــز العملــة المحليــة.

ــة  ــرادات العام ــم الإي ــة في دع ــاشرة للشرك ــاهمة المب ــت المس وبلغ
مــا يقــارب )188( مليــون دينــار والمتمثلــة في ضريبــة الدخــل عــى 
أربــاح العــام، وعائــدات التعديــن والجــارك، وضريبــة المبيعــات عــى 
المبــاشرة  غــر  المســاهمة  إلى  بالإضافــة  الخارجيــة،  المشــريات 
للشركــة في دعــم الخزينــة وإيــرادات المؤسســات العامــة التــي بلغــت 
)194( مليــون دينــار، ومــن أهمهــا حصــة شركــه المســاهمات الحكوميــة 
الاجتماعــي  الضــان  البالغــة)118( مليــون دينــار، وحصــه مؤسســة 
البالغــة )76( مليــون دينــار، ليصــل الدعــم المبــاشر وغــر المبــاشر 

ــار. ــون دين ــارب  382 ملي ــا يق ــة إلى م للخزين

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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حضرات السيدات والسادة المساهمين الكرام

 واصلــت الشركــة العمــل عــى إنشــاء وتنفيــذ مشــاريعها بهــدف تعزيــز 
وقــد  والتنافــي،  المــالي  مركزهــا  وتعزيــز  المجموعــة،  إيــرادات 
انتهــت الشركــة مــن إجــراء دراســات الجــدوى الاقتصاديــة لمشروعــي 
حامــض الفســفوريك اللذيــن تقــدر كلفتهــا بمــا يقــارب المليــار دينــار، 
ــن  ــاءات هذي ــتطرح عط ــن، وس ــف ط ــل إلى 700 أل ــة تص ــة إنتاجي بطاق
المشروعــن في الربــع الثالــث مــن هــذا العــام ومــن المنتظــر أن يوفــر 

هــذان المشروعــان مــا يقــرب مــن 700 فرصــة عمــل.

كــا بــدأ العمــل في إقامة مصنــع لإنتاج مضافــات الأعلاف الفوســفاتية 
في العقبــة بالشراكــة مــع مجموعــة شركــة ســنقرط للدواجــن، وشركــة 
تقنيــة الدواجــن والألبــان الســعودية، ويتوقــع أن يبــدأ الإنتــاج في هــذا 
المــروع خــال العامــن القادمــن، وســيوفر مــا يقــرب مــن 100 فرصــة 

. عمل

التابــع  وفيــا يتعلــق برفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمجمــع الصناعــي 
للشركــة في العقبــة؛ فقــد تــم الانتهــاء مــن الدراســات اللازمــة لذلــك، 
وســيتم الانتهــاء مــن هــذه التوســعة مطلــع عــام 2027، وتقــدر كلفــة 
هــذا المــروع ب 90 مليــون دولار، وبزيــادة طاقــة إنتاجيــة تقــدر بمــا 
يقــرب مــن 140 ألــف طــن مــن حامــض الفوســفريك، ويعنــي ذلــك زيــادة 

مبيعــات المجمــع الصناعــي 100 مليــون دولار ســنويا.

وســيحال عطــاء خزانــات الأمونيــا في العقبــة خــال النصــف الأول مــن 
هــذا العــام بطاقــة تخزينيــة تبلــغ 50 ألــف طــن بهــدف تأمــن الأمونيــا 

اللازمــة لصناعــة الأســمدة. 

وفيــا يتعلــق بتوســعة مصنــع الشركــة الهنديــة الأردنيــة للكيماويــات 
ــع  ــذا المصن ــاس له ــر الأس ــع حج ــد وض ــة؛ فق ــدى شركات المجموع إح
بكلفــة تقــدر بمــا يقــارب 250 مليــون دولار وســيتم زيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة للشركــة بنحــو 160 ألــف طــن مــن حامــض الفوســفوريك، 
و700 ألــف طــن مــن حامــض الكبريتيــك، وســيكون لهــذه التوســعة أثــر 
إيجــابي كبــر في زيــاده مبيعــات هــذه الشركــة بمــا يقــارب 160 مليــون 
ــذا  ــاس له ــر الأس ــع حج ــوزراء بوض ــس ال ــة رئي ــل دول ــد تفض دولار، وق
المــروع، وســيجري فتــح العــروض لذلــك في النصــف الأول مــن هــذا 
ــيوفر 300  ــذي س ــروع ال ــذ الم ــاشره بتنفي ــا مب ــدء بعده ــام للب الع

ــاشرة.  ــر مب ــل غ ــة عم ــاشرة و500 فرص ــل مب ــة عم فرص

ــع أن  ــيدية، فيتوق ــفات في الش ــم الفوس ــيل وتعوي ــع غس ــا مصن  أم
يبــدأ الإنتــاج التجريبــي مــع نهايــة الشــهر القــادم، وبطاقــة تقــدر 
ــودة،  ــالي الج ــط وع ــفات متوس ــن الفوس ــنويا م ــن س ــون ط ب 1.5 ملي
ــام  ــات خ ــة مبيع ــة في قيم ــادة ملحوظ ــروع زي ــذا الم ــيكون له وس
الفوســفات بحــد أدنى قــدره 200 مليــون دولار ســنويا، وفيــا يتعلــق 
بمــروع معالجــه ميــاه غســيل الفوســفات، فســيبدأ إنتاجــه في الربــع 
ــب  ــر مكع ــن م ــغ 3 ملاي ــة تبل ــة إنتاجي ــام، وبطاق ــذا الع ــن ه ــع م الراب
ــاه  ــتهلاك المي ــة اس ــف كلف ــهم في تخفي ــا يس ــنويا؛ م ــاء س ــن الم م

في الشــيدية بنســبة 15%.

السيدات والساده الحضور الكرام 

ســيكون لهــذه المشــاريع جميعــا أثــر كبــر في زيــاده حجــم مبيعــات 
ــدر ب  ــا تق ــادة في أرباحه ــار دولار، وبزي ــارب الملي ــا يق ــة بم المجموع
ــح الفعــي  350 مليــون دولار، وذلــك قياســا عــى نســبة هامــش الرب

للأعــوام 2022 - 2023.

ــم  ــة، وتعظي ــه في أداء الشرك ــة نوعي ــاريع نقل ــذه المش ــكل ه وستش
العوائــد عــى حقــوق المســاهمين، وزيــادة في الدعــم المبــاشر 
ــن،  ــوم التعدي ــل، ورس ــة الدخ ــادة ضريب ــق زي ــن طري ــة ع ــة الدول لخزين
الكليــة  المــؤشرات  تحســن  ذلــك  إلى  يضــاف  المتوقعــة،  والأربــاح 
للاقتصــاد الوطنــي، وزيــادة نســبة العمالــة في المجموعــة بمــا يقارب 

ــة. ــة المختلف ــل الشرك ــع عم ــة في مواق 1000 وظيف

ولا بــد مــن التأكيــد أن مبيعــات الشركــة مــن مشــاريعها المختلفــة هــي 
مبيعــات تصديريــة؛ مــا ســيدعم الميــزان التجــاري، وميــزان المدفوعات 
هــذه  مــن  الانتهــاء  بعــد  الأقــل  عــى  دولار  المليــار  يقــارب  بمــا 
المشــاريع، وســيؤدي ذلــك إلى ارتفــاع مســاهمة الشركــة في دعــم 
الميــزان التجــاري وميــزان المدفوعــات إلى ثلاثــة مليــارات دولار ســنويًّا 
في حــده الأدنى، والإســهام في دعــم الجهــود الوطنيــة لمواجهــه 
ــهام في  ــل، والإس ــة عم ــر 1000 فرص ــك بتوف ــة، وذل ــكلة البطال مش
معالجــة الاختــالات الهيكليــة في الاقتصــاد الوطنــي مــن خــال الآتي:-

• أولًًا: زيــادة الدعــم المبــاشر وغــر المبــاشر للإيــرادات العامــة؛ الأمــر 	
الــذي يســهم في تقليــص فجــوة عجــز الموازنــة العامــة.

• ثانيـًـا: تخفيــض فجــوة العجــز في ميــزان المدفوعــات والميــزان 	
التجــاري.

• ثالثاً: التخفيف من نسبة البطالة في مناطق عمل الشركة. 	

حضرات السيدات والسادة المساهمين

إن المســؤولية المجتمعيــة للشركــة، وخدمــة المجتمــع المحــي واجــب 
وطنــي، ولذلــك حرصــت الشركــة عــى الاســتمرار في نهجهــا، وتعزيــز 
حضورهــا الفاعــل في تقديــم الدعــم المــادي واللوجســتي للقطاعــات 
التعليميــة والصحيــة والرياضيــة والبيئيــة والزراعيــة والخيريــة والبنيــة 
التحتيــة والمجتمعــات المحليــة في مختلــف مناطــق المملكــة مــع 
التركيــز عــى مناطــق عملهــا، والمســاهمة في دعــم المشــاريع 
الإنتاجيــة الصغــرة الموفــرة لفــرص العمــل لأبنــاء المجتمعــات المحليــة 
في مواقــع عمــل الشركــة؛ حيــث وصلــت المبالــغ التــي دفعتهــا الشركة 

والالتزامــات القائمــة عليهــا إلى 24 مليــون دينــار. 
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السيدات والسادة 

إن كل مــا ذكــر ســابقا قــد تحقــق بجهــود العاملــن في الشركــة وأدى إلى هــذه النجاحــات، وهنــا فإننــي أتقــدم باســم الهيئــة العامــة، ومجلــس 
الإدارة، والإدارة التنفيذيــة إلى الزمــاء العاملــن في الشركــة، وللنقابــة العامــة للعاملــن في المناجــم والتعديــن الأردنيــة بجزيــل الشــكر والتقديــر 

لتعاونهــم مــع الشركــة، ودعــم جهودهــا الإنتاجيــة.

ــة  ــد، بمتابع ــق الواح ــروح الفري ــم ب ــة عمله ــة لمواصل ــس الإدارة، والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــائي أعض ــر إلى زم ــكر والتقدي ــص الش ــدم بخال ــا أتق ك
تنفيــذ الخطــط المرســومة للشركــة بــكل كفــاءة واقتــدار؛ لنصــل جميعــا بهــذا الــرح الاقتصــادي إلى المكانــة المتقدمــة التــي نصبــو إليهــا جميعــا.

حفــظ اللــه الأردن قويــا منيعــا في ظــل قيــادة ســيدي صاحــب الجلالــة الملــك عبــد اللــه الثــاني ابــن الحســن حفظــه اللــه ورعــاه وســدد عــى طريــق 
ــر خطاه. الخ

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
رئيس مجلس الإدارة 

الدكتور محمد الذنيبات


